GALGO SISTEMAS DE INFORMACOES S.A.

ESTATUTO SOCIAL

N CAPITULO | N
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° - A companhia, sob a denominacio de “GALGO SISTEMAS DE INFORMACOES
S.A.” (“Companhia”), ¢ uma sociedade anonima fechada que se rege pelo presente Estatuto Social
e pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Santo Amaro, n° 48, conjunto 51, Vila Nova Concei¢do, CEP 04506-000, e pode instalar,
transferir e fechar dependéncias, escritorios, agéncias ou filiais em qualquer localidade do pais ou
do exterior, a critério do Conselho de Administracao.

Artigo 3° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.
Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social:

(1) administrar sistemas informatizados destinados a padronizacdo e otimizagdo das
transferéncias de informacdes entre instituicGes que atuam ou prestam servigos nos mercados
financeiro e de capitais;

(i)  promover a utilizacdo dos servigos e produtos disponiveis nos sistemas administrados pela
companhia junto as instituicbes que atuam ou prestam servi¢cos nos mercados financeiro e de
capitais;

(iii)  prestar servigos de distribuicdo de informagdes coletadas e/ou transferidas através dos
sistemas administrados pela Companhia;

(iv)  promover cursos e treinamentos para qualificar profissionais ao uso dos sistemas
desenvolvidos ou administrados pela Companhia; e

(v) participar de outras sociedades, que tenham por objeto atividades compativeis com o objeto
da Companhia.

Paragrafo Unico - A Companhia deverd sempre observar as normas que regem o sigilo
bancario, os principios da economia de mercado, a livre concorréncia e a livre empresa, além das
disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis.
CAPITULO 1I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 26.283.000,00 (vinte e seis milhdes e duzentos e oitenta e trés
mil reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e em bens, dividido
em 26.283.000 (vinte e seis milhdes e duzentas e oitenta e trés mil) acBes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.
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Artigo 6° - A cada acdo ordinaria da Companhia corresponderd 1 (um) voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 7° - Poderdo ser emitidas acdes ordinarias e preferenciais, sendo proibida a emisséo de
acOes sem guardar a proporcao das espécies e/ou classes das acdes, uma vez criadas agdes de
especies e/ou classes diferentes. A Companhia podera emitir acdes preferenciais, sem direito a
voto, desde que o nimero de tais acBes preferenciais ndo ultrapasse o limite de 50% (cinquenta
por cento) do total das acBGes emitidas.

Paragrafo Unico - As acBes preferenciais ndo terdo direito a voto nas decisdes assembleares, mas
gozardo de prioridade, em relagdo as a¢des ordinarias, no reembolso do capital, sem prémio, em
caso de liquidacdo da Companhia.

Artigo 8° - O exercicio do direito de voto e a transferéncia de acBes deverdo respeitar as
disposicdes de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

CAPITULO 11l
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral é o orgao deliberativo superior da Companhia, cabendo-lhe
deliberar com plena autoridade sobre quaisquer assuntos relativos a mesma e tomar as resolucoes
que julgar convenientes a defesa de seus interesses.

Artigo 10 - A Assembleia Geral podera ser Ordinaria e/ou Extraordinaria.

Paragrafo 1°- A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a anualmente, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;

(i) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio;

(iii)  Eleger os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando for o
caso, bem como seus respectivos suplentes; e

(iv)  Fixar a remuneragéo global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
conforme o caso.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-a extraordinariamente sempre que
houver necessidade, com competéncia sobre todos os demais assuntos que nao sejam de
competéncia da Assembleia Geral Ordinaria ou do Conselho de Administracdo, nos termos
previstos neste Estatuto Social e em acordo de acionistas.

Paragrafo 3° - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, em sua auséncia ou impedimento, pelo suplente e, na auséncia ou impedimento
deste ultimo, por qualquer membro do Conselho de Administracédo, eleito entre os presentes. O
Presidente da Assembleia nomeara um ou mais secretarios, dentre 0s presentes, para assessora-lo
na conducéo dos trabalhos.
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Artigo 11 - A convocagdo para as Assembleias Gerais podera ser feita por qualquer membro do
Conselho de Administracdo ou por acionistas detentores de acGes ordinarias que representem ao
menos 5% (cinco por cento) do capital social, sem prejuizo das regras previstas em lei.

Artigo 12 - A convocacdo para as Assembleias Gerais Ordinaria e/ou Extraordinaria devera ser
feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo o anuncio de convocacéo ser publicado
e enviado aos acionistas, quando solicitado, nos termos da lei. Sera dispensada a convocagao prévia
da Assembleia Geral como condicéo de sua validade se presentes todos os acionistas. Sem prejuizo
das regras de convocacdo estabelecidas em lei, os acionistas poderdo ser convocados por carta ou
mensagem eletrdnica, com o devido aviso de recebimento.

Artigo 13 - As Assembleias Gerais serdo instaladas em primeira convocagdo com a presenca de,
no minimo, metade do capital social com direito a voto e, em segunda convocagao, observado o
disposto no artigo 124, inciso |, da Lei das Sociedades Andnimas, com qualquer numero,
respeitados 0s quoruns especiais de aprovacao e instalacao aqui previstos.

Paragrafo 1° - Considerar-se-d0 presentes na Assembleia Geral, inclusive para fins de atingir o
guérum de instalacdo, os acionistas que firmarem qualquer das respectivas listas de presenca, por
intermédio de seus representantes legais ou procuradores com poderes especificos, constituidos
mediante instrumento de mandato com firma reconhecida.

Paragrafo 2° - Cada acionista sera representado nas Assembleias Gerais na forma estabelecida no
seu estatuto ou contrato social, facultando-se a representacdo por intermédio de procuradores,
mediante outorga de mandato especifico para tal fim, acompanhado dos respectivos documentos
societarios e observada a legislacdo vigente a época.

Artigo 14 - As deliberagdes das Assembleias Gerais Ordinéria e/ou Extraordinéria serdo tomadas
por maioria de votos dos acionistas presentes, exceto nos casos em que for exigido maior quérum
nos termos da lei ou deste Estatuto Social. Os votos em branco ndo serdo computados.

Paragrafo 1° - Para as deliberacfes a seqguir listadas sera exigida a aprovacgdo por acionistas que
representem, pelo menos, 60% (sessenta por cento) do capital social votante.

(i) Aprovacao do plano geral de negdcios da Companhia proposto anualmente pelo Conselho
de Administragdo (“Plano Geral de Negbcios™);

(i)  Qualquer alteragdo do Estatuto Social, inclusive, mas ndo se limitando ao aumento ou
reducdo do capital social e alteragcdo do objeto social;

(iii)  Qualquer alteracdo nas preferéncias, vantagens e/ou condi¢des de resgate, amortizagdo de
uma ou mais classes de acdes, incluindo-se preferenciais, quando aplicavel, em que se divide o
capital social da Companhia;

(iv)  Criacao de novas classes de agoes;

(V) Alteracdo da composi¢do, competéncia e funcionamento dos 6rgdos de administracao;

(vi)  Transformacdo, fuséo, cisdo ou incorporacdo da Companhia ou de suas a¢Ges em outra
sociedade ou qualquer outra reorganizacéo societaria envolvendo a Companhia;
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(vii)  Emissdo de debéntures ou de qualquer outro titulo ou valor mobiliario conversivel ou ndo
em agoes;

(viii) Criacdo, alteracdo ou cancelamento de qualquer plano de opcao de compra de acdes;

(ix)  Fixacdo ou mudancas na remuneracdo dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia, que sera definida em bases globais, conforme o caso;

(x) Requerimento de faléncia, recuperacgéo judicial e extrajudicial da Companhia ou, ainda, a
dissolucdo, liquidacao ou cessacdo do estado de liquidacdo da Companbhia;

(xi)  Obtencdo de eventual registro da Companhia como companhia aberta, bem como o seu
cancelamento;

(xii)  Acordo relacionado a participacdo da Companhia em outras sociedades, como acionista ou
quotista, grupo de sociedades ou em qualquer outra forma de associacdo ou consércio, incluindo
acordos de socios e o exercicio do direito de preferéncia pela Companhia, bem como a
transferéncia ou oneracdo de tais participacgoes;

(xiii) Autorizacdo para constituicdo, aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de participacdes
societarias da Companhia;

(xiv) Resgate, recompra, amortizagdo, permuta ou aquisicdo de ac¢Ges da Companhia para
cancelamento ou manutencéo em tesouraria;

(xv)  Alteracédo da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia, prevista neste Estatuto
Social;

(xvi)  Alteracdo das préaticas contabeis da Companhia, salvo se exigido por lei aplicivel ou
principios contabeis geralmente aceitos no pais; e

(xvii) Aprovacdo de quaisquer das matérias acima estabelecidas com relagdo a quaisquer
controladas ou subsidiarias, diretas ou indiretas, da Companhia;

Paragrafo 2° - Para as deliberacfes referidas neste Artigo, a Assembleia Geral, especialmente
convocada para este fim, somente sera instalada com a presencga de Acionistas que representem,

em primeira convocacgéo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social votante e, em segunda
convocagéo, 60% (sessenta por cento) do capital social votante.

~_ CAPITULO IV _
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secéo |
Disposigdes Gerais

Artigo 15 - A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo unico — Os membros da administragdo da Companhia ndo poderdo cumular cargos em
seu Conselho de Administracdo e sua Diretoria.
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Artigo 16 - A investidura dos administradores nos cargos sera feita por termo lavrado e assinado
pelo empossado em livro préprio, dispensada qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo Gnico-  Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Artigo 17 - Os 6rgdos de administracdo reunir-se-do validamente com a presenca da maioria
absoluta de seus respectivos membros e deliberaréo pelo voto da maioria dos presentes, ressalvado
o disposto na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social.

Paragrafo Gnico - E dispensada a convocacéo prévia da reunido como condicio de sua validade
se presentes todos os membros do 6rgao da administracdo. Sdo considerados presentes 0s membros
gue manifestem seu voto: (i) por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo
6rgdo por meio de procuracdo; ou (ii) por voto escrito antecipado, o qual podera ser transmitido
por correspondéncia registrada, entrega pessoal, correio eletrénico ou outro meio escrito que
demonstre comprovacao de entrega.

Secao Il
Conselho de Administracao

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo € 6rgdo de deliberacdo colegiada e se retine na forma
estipulada neste Estatuto Social.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo serd composto por até 15 (quinze) membros efetivos, e
igual namero de suplentes, conforme definido pela Assembleia Geral, havendo um Presidente e
o(s) Conselheiro(s) restante(s) sem cargo ou designacao especifica.

Paragrafo 1° - Os Conselheiros terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ser pessoas naturais,
observados, ainda os seguintes requisitos durante toda a vigéncia do mandato:

(i) ndo estarem, nos termos da Lei das Sociedades por AcGes, impedidos por lei especial ou
condenados por decisdo definitiva em processo administrativo ou decisdo judicial transitada em
julgado ou proferida por érgdo judicial colegiado, por crime falimentar, de sonegacao fiscal, de
prevaricagdo, de corrupcao ativa ou passiva, de concussao, de peculato, contra a economia popular,
a fé publica, a propriedade, o Sistema Financeiro Nacional, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

(i) ndo estarem declarados inabilitados ou suspensos, por decisdo definitiva em processo
administrativo ou decisdo judicial transitada em julgado ou proferida por 6rgdo judicial colegiado,
para o exercicio de cargos de conselheiro fiscal, de conselheiro de administracéo, de diretor ou de
administrador em instituigdes financeiras e nas demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central ou entidades de previdéncia complementar, sociedades seguradoras, sociedades de
capitalizacdo, companhias abertas ou entidades sujeitas a supervisdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios;

(ili)  ndo estarem declarados insolventes por decisdo definitiva em processo administrativo ou
decisdo judicial transitada em julgado ou proferida por 6rgao judicial colegiado;
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(iv)  ndo terem controlado ou administrado, nos 2 (dois) anos que antecedem a eleigéo ou
nomeacdo, firma individual ou sociedade objeto de declaracdo de insolvéncia, liquidacéo,
intervencdo, regime de administracao especial temporéria, faléncia ou recuperacgdo judicial; e

(v) terem exercido, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos, as funcbes de diretor (estatutario ou
ndo) e/ou equivalentes e/ou imediatamente abaixo a essas, superintendente ou funcao similar.

Paragrafo 3° - Se, durante o mandato de qualquer membro do Conselho de Administracéo, ocorrer
qualquer das hipoteses previstas nos itens (i), (ii) e (iii) do Paragrafo 2° deste Artigo, referido
membro do Conselho de Administracdo devera renunciar ao cargo imediatamente. Na hipdtese de
ndo ocorrer a rendncia, a acionista que o indicou ou qualquer das demais acionistas podera solicitar
a substituicdo de referido membro do Conselho de Administracdo, devendo a assembleia geral
convocada para tal fim deliberar a respeito da destituicéo e substituicdo do membro destituido por
um novo membro, observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos em suas auséncias
e impedimentos pelos respectivos suplentes, respeitadas as regras a seguir:

(1) Em caso de vacancia de qualquer dos membros do Conselho de Administracéo, titulares
ou suplentes, devera ser convocada a Assembleia Geral para proceder a nova elei¢do no prazo de
30 (trinta) dias corridos, a contar da data em que os cargos ficarem vagos;

(i)  Em caso de impedimento ou auséncia temporarios do Conselheiro, o membro do Conselho
de Administracdo ou respectivo suplente temporariamente impedido ou ausente podera instruir,
por escrito, outro membro do Conselho de Administracdo, para que este vote em seu nome nas
reunides do Conselho de Administracdo, ficando ressalvado que a instrucdo de voto devera conter
a orientacdo especifica de voto a ser seguida pelo membro do Conselho de Administracéo que for
representado.

Artigo 20 — Ao Presidente do Conselho de Administracdo compete, aléem das demais atribuicdes
previstas em lei e neste Estatuto Social, instalar e presidir as Assembleias Gerais e Reunides do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° — Em caso de auséncias ou impedimentos temporarios do Presidente do Conselho
de Administragéo, suas fungdes serdo exercidas pelo seu suplente e, na auséncia ou impedimento
do suplente, por um dos Conselheiros, escolhido pela maioria dos Conselheiros com mandato em
vigor.

Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administracéo, a quem néo cabe voto de qualidade,
sera nomeado pela Assembleia Geral dentre os Conselheiros eleitos, sendo permitida uma Unica
reeleigéo.

Subsecdo |
Reunides do Conselho de Administracéo

Artigo 21 - O Conselho de Administragéo reunir-se-a (i) ordinariamente, uma vez por ano, e (ii)
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigirem.

Paragrafo 1° - Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera convocar as reunides. A
convocacdo para as reunides sera feita por carta com aviso de recebimento, fac-simile, por correio

Estatuto Social aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de julho de 2016.



7

eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagao que assegure o0 recebimento da convocagéo,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da sua realizacdo. Fica dispensada a convocacao
prévia da reunido, como condi¢do de sua validade, quando todos os membros do Conselho de
Administracdo estiverem presentes a reunido. A convocacao devera vir acompanhada da ordem do
dia e de todas as informacdes e documentos relacionados as deliberacfes a serem tomadas em tal
reunido.

Paragrafo 2° - As reunibes do Conselho de Administracdo sdo instaladas, em primeira
convocagédo, com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagdo, com no
minimo 5 (cinco) Conselheiros, respeitados os quéruns especiais de aprovacdo previstos neste
Estatuto Social. Ndo havendo quérum de instalacdo no horério estabelecido em primeira
convocacdo, a reunido podera realizar-se em segunda convocacao, no mesmo dia da primeira, com
o intervalo minimo de 2 (duas) horas entre uma e outra.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo
por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao,
sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu voto atraves de declaragdo por
escrito encaminhada ao secretario da reunido logo ap6s o término da reunido por correspondéncia
registrada, entrega pessoal, e-mail ou outro meio escrito que demonstre comprovacao de entrega.
Todas as deliberacbes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéo e autenticadas pela mesa e, sempre que
contenham deliberacfes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser
arquivados no Registro de Empresas e publicados.

Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria poderdo ser convocados e comparecer as reuniées do
Conselho de Administracdo, nas quais eles poderdo participar das discussdes e emitir sua opinido,
sem direito a voto.

Artigo 22 - Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de
Administracdo, que deliberard por maioria de votos dos presentes, exceto se disposto de forma
diversa neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Se houver empate em uma reunido do Conselho de Administracdo em que nédo
estiver presente a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administracdo, o
Presidente do Conselho de Administragcdo devera convocar nova reunido para deliberar sobre a(s)
materia(s) em relagdo a(s) qual(ais) foi verificado o empate. Permanecendo o empate na
deliberacdo sobre: (i) substituicdo do auditor independente, devera permanecer 0 mesmo auditor
da Companhia, observado o limite legal; (ii) aprovacdo do Plano Geral de Negdcios, devera
prevalecer, no que couber, o plano do ano imediatamente anterior, corrigido pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, se positivo, ou indice que vier a substitui-lo.

Subsecdo 11
Competéncias do Conselho de Administragéo

Artigo 23 - Compete ao Conselho de Administragéo, além das demais atribui¢des estabelecidas
neste Estatuto Social e pela legislagédo aplicavel, decidindo por maioria de voto dos presentes:

M Manifestar-se e submeter a Assembleia Geral, com seu parecer: (a) as contas, o relatorio
da administracdo e as demonstracGes contabeis e financeiras relativas a cada exercicio social
encerrado; e, quando necessario (b) as recomendacdes sobre eventuais alteragdes deste Estatuto
Social;
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(i) Aprovar o relatorio anual de controles internos de riscos operacionais, assim como o plano
de continuidade de negdcios, a ser submetido pela Diretoria;

(ili))  Convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei
das Sociedades por Acdes;

(iv)  Aprovar o licenciamento de marcas de propriedade da Companhia, submetido pela
Diretoria;

(v) Deliberar sobre o pagamento de juros sobre capital proprio;

(vi)  Manifestar-se previamente e submeter a Assembleia Geral, com seu parecer, sobre
qualquer alteracdo relevante nas politicas contabeis e praticas de divulgacdo de informac6es da
Companhia, exceto quando exigido por lei aplicavel ou pelos principios contabeis geralmente
aceitos no pais;

(vii)  Aprovar a contratacdo de instituicdes financeiras mantenedoras de acdes em contas de
depdsito;

(viii) Autorizar a abertura ou a extingdo de filiais, escritorios ou dependéncias da Companhia,
em qualquer parte do pais ou no exterior;

(ix)  Aprovar normas de carater ético e disciplinar a serem observadas pelos acionistas e pelos
usuarios dos sistemas administrados pela Companhia;

(x) Deliberar sobre proposta da Diretoria sobre os regulamentos de operacdo e a estrutura de
funcionamento dos sistemas administrados pela Companhia, incluindo-se os requisitos de ingresso
e exclusdo de usuarios e penalidades;

(xi)  Deliberar sobre a distribuicao de dividendos intercalares e intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou semestral, ou em outro
balanco intermediario; e

(xii)  Aprovar quaisquer das matérias acima estabelecidas com relacdo a quaisquer sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia ou suas subsidiarias e com relacdo ao
exercicio do direito de voto em entidades ndo controladas pela Companhia ou suas subsididrias.

Artigo 24 — Compete ao Conselho de Administracdo, mediante aprovacdo de Conselheiros que
representem, pelo menos, 60% (sessenta por cento) dos votos dos membros do Conselho de
Administracéo:

M Fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, propondo o Plano Geral de Negdcios,
contendo seus principios operacionais e estrutura organizacional, orcamento, bem como suas
alteracOes e revisdes, a ser submetido anualmente a Assembleia Geral,

(i) Eleger e destituir os membros da Diretoria, atribuindo-lhes as fung¢des aos seus respectivos
cargos, respeitadas as disposic¢des de acordo de acionistas;

(ili)  Aprovar a contratacdo dos auditores independentes, quando ndo indicados no Plano Geral
de Negdcios;
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(iv)  Aprovar contratos e/ou negdcios que tenham como parte, de um lado, a Companhia, e, do
outro lado, qualquer Parte Relacionada, que devera ser efetuado em bases equitativas e compativel
com as praticas e condi¢cbes de mercado, como se as partes contratantes fossem terceiros
independentes e ndo relacionados. Para fins deste Estatuto, (i) “Parte Relacionada” significa: (a)
qualquer dos acionistas; (b) qualquer Afiliada de qualquer dos acionistas, incluindo sociedades
sob controle compartilhado, direta ou indiretamente, dos acionistas; (c) qualquer administrador,
diretor, empregado ou qualquer pessoa com influéncia significativa sobre a Companhia ou de suas
Afiliadas ou de qualquer das pessoas referidas nas letras (a) ou (b) acima; (d) o cénjuge, ou
companheiro ou qualquer parente até o terceiro grau, em linha reta (consanguineo ou por afinidade)
ou colateral, de qualquer das pessoas fisicas referidas nas letras (b) e (c) acima; (e) qualquer pessoa
juridica da qual qualquer das pessoas fisicas referidas nas letras (b), (c) e (d) acima detenha quota,
acao ou qualquer valor mobiliario conversivel em acdes em percentual igual ou superior a 10%
(dez por cento); e (f) qualquer pessoa juridica da qual qualquer das pessoas referidas nas letras
precedentes seja administrador, diretor, empregado ou pessoa com influéncia significativa; e (ii)
“Afiliada” significa, com relagdo a uma pessoa, conforme o caso, (a) as sociedades que a
controlem, direta ou indiretamente, (b) as sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
pessoa em questdo, (c) as sociedades que sdo controladas, direta ou indiretamente, por uma
sociedade que controla a pessoa em questdo, ou (d) qualquer outra sociedade sob controle comum,
direta ou indiretamente, pela pessoa em questéo;

(v) Quando ndo previsto no Plano Geral de Negocios, autorizar transacfes que, separadamente
ou em conjunto no respectivo exercicio, excedam 5% (cinco por cento) do patriménio liquido da
Companhia apurado no encerramento do ultimo exercicio social, especialmente aquelas relativas:
(a) a aquisicdo ou alienacao de ativos ou bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e
a prestacdo de garantias a obrigacOes de terceiros; ou (b) a atos, documentos e contratos que
estabelecam obrigacdes, garantias, responsabilidades ou o desembolso de fundos pela Companbhia;

(vi)  Deliberar sobre a criacdo de comités e fixacdo ou mudancgas na remuneracdo dos seus
membros, se houver;

(vii)  Deliberar sobre a criacdo e alteracdo do Regimento Interno do Conselho de Administracéo;

(viii) Definir a politica de tarifacdo do Sistema Galgo, bem como quaisquer alteracGes na politica
de tarifacdo;

(ix)  Fixar a remuneracdo individual dos diretores e membros do Conselho de Administracéo,
quando aplicavel; e

(x) Deliberar sobre a criacdo e oferta de novos produtos e servicos pela Companhia.

Paragrafo 1° - Para as deliberacGes referidas neste artigo, a reunido, especialmente convocada
para este fim, somente serd instalada com a presenca, em primeira convocacao, de 75% (setenta e
cinco por cento) dos Conselheiros e, em segunda convocacao, de 60% (sessenta por cento) dos
Conselheiros.

Paragrafo 2° - Excetuadas as matérias de competéncia da Assembleia Geral, nos termos da Lei
de Sociedades por Acdes, deste Estatuto e do acordo de acionistas, sera de competéncia do
Conselho de Administracdo a aprovagédo de assuntos que sejam submetidos a sua apreciacéo pela
Diretoria.

Secdo Il
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Diretoria

Artigo 25 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, sendo um o Diretor Superintendente e os demais Diretores sem designacgdo especifica.

Paragrafo 1° — Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor Superintendente sera
substituido por outro Diretor por ele indicado. Caso ndo haja tempo habil para indicacdo de outro
Diretor pelo Diretor Superintendente, a substituicdo sera feita pelo Diretor mais antigo no cargo e,
em caso de empate, pelo mais idoso.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Superintendente, o Diretor mais antigo
no cargo, ou 0 mais idoso, em caso de empate entre 0s mais antigos no cargo, devera substitui-lo,
em qualquer caso provisoriamente no exercicio de suas funcdes até a primeira reunido subsequente
do Conselho de Administracdo, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos tal
vacancia, e designar o substituto do Diretor Superintendente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo 3° - Para os fins do disposto neste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, a morte,
a rendncia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30
(trinta) dias consecutivos.

Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria deverao ser profissionais reconhecidamente qualificados,
com reputacao ilibada, conhecimentos e experiéncia dentro da sua area de atuagao.

Paragrafo 5° - Os membros da Diretoria ndo poderao ser membros do Conselho de Administracdo
da Companhia, ter qualquer relacdo contratual ou participacdo relevante nos acionistas e/ou suas
Afiliadas e/ou ainda em sociedades sob controle compartilhado, direta ou indiretamente, dos
acionistas. Tal restricdo se aplicard aos membros da Diretoria durante o prazo de mandato, bem
como por até 120 (cento e vinte) dias ap6s o término de suas fungdes na Companhia. Considera-
se participacdo societaria relevante para efeitos desta Clausula, qualquer participacdo que
represente mais de 10% (dez por cento) do capital social de uma sociedade.

Paragrafo 6° - Aplica-se a eleicdo dos membros da Diretoria os requisitos (i), (ii), (iii) e (iv) do
Paragrafo 2° do Artigo 19.

Artigo 26 - O Diretor Superintendente deve praticar todos 0s atos necessarios ao perfeito
funcionamento da Companhia, nos termos das competéncias a ele atribuidas pelo Conselho de
Administracg&o.

Paragrafo Unico - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Superintendente na
administracdo dos negocios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que Ihes
tenham sido atribuidas.

Artigo 27 - Os Diretores tém amplos poderes de administracéo e gestdo dos negdcios sociais para
a pratica de todos os atos e a realizagcdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto
social, ressalvadas as hipoteses previstas neste Estatuto Social, de opera¢fes que somente possam
ser realizadas mediante a prévia deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia
Geral.

Artigo 28 - A Companhia seré representada e somente sera considerada validamente obrigada por
ato ou assinatura:
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(i) de 2 (dois) Diretores em conjunto; ou
(i) de qualquer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes especificos; ou
(iii)  de 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, com poderes especificos.

Paragrafo 1°- A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou apenas um
procurador com poderes especificos na préatica dos seguintes atos:

(a) representacdo da Companhia em atos de rotina realizados fora da sede social; tais como prética
de atos perante reparticGes publicas, empresas, autarquias, sociedades de economia mista,
concessionarias de servicos publicos, 6rgdos reguladores, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza;

(b) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de socios ou cotistas de sociedades da
qual participe, bem como de entidades de que seja sécia ou filiada; e

(c) representacdo da Companhia em juizo ou em processos de natureza administrativa, inclusive
para receber citacfes iniciais, interpelacdes e notificacdes, exceto para a pratica de atos que
importem rendncia a direitos.

Paragrafo 2° - A Diretoria, em decisdo colegiada, podera autorizar a pratica de atos
especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e algcada para a pratica de atos por
um unico representante.

Paragrafo 3° - As procuracgdes serdo sempre outorgadas ou revogadas pela assinatura de 2
(dois) Diretores, agindo em conjunto, e estabelecerdo os poderes do procurador, sendo que,
excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, bem como para fins de representacdo em processos
administrativos e procedimentos arbitrais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia nao
superior a 1 (um) ano, sendo vedado o substabelecimento.

Artigo 29 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, sendo convocada pelo Diretor
Superintendente, e suas reunides serdo instaladas com a presenca minima de 3 (trés) membros.

Paragrafo unico - Cada Diretor tem direito a 1 (um) voto nas reunides. As deliberacbes da
Diretoria sdo validas mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores presentes.

Artigo 30 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos
praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negocios estranhos ao
objeto social, neles incluida a prestacdo de fianga, aval, endosso ou qualquer garantia ndo
relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social, exceto se
diferentemente determinado em Assembleia Geral.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as
atribuicGes e os poderes que a lei Ihe confere, e podera ser instalado por deliberagdo da Assembleia
Geral ou a pedido dos acionistas, na forma e nas hipoteses previstas em lei.
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Paragrafo 1° - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros
titulares e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal elege o seu Presidente na primeira reunido e funciona de
acordo com o Regimento Interno aprovado em reunido do Conselho Fiscal, se for o caso.

Paragrafo 4° - As deliberacbes do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por maioria de
votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro proprio, sendo assinadas por todos 0s
presentes.

Paragrafo 5° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o Paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo 6° - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a Assembleia Geral de sua eleicéo.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 8° - Ocorrendo a vacancia ou impedimento definitivo do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocuparé o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia
Geral deve ser convocada para proceder a elei¢do de novo membro para o cargo vago.

Paragrafo 9° - N&o pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal aguele que
incorra nas especificacdes do Paragrafo 2° do Artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes.

) CAPITULO VI N )
EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES, RESERVAS E INFORMAGOES PERIODICAS

Artigo 32 - O exercicio social da Companhia termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao final
de cada exercicio social, sdo levantadas as demonstracdes contabeis e financeiras relativas ao
exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e & Assembleia Geral,
com a observancia dos preceitos legais pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo Unico: As demonstragfes financeiras deverdo ser auditadas por auditor
independente, cadastrado na Comisséo de Valores Mobiliarios.

Artigo 33 - Com as demonstracbes contabeis e financeiras do exercicio, a administragdo
apresentard a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do
exercicio, calculado ap6s a deducdo das participacOes referidas no Artigo 189 da Lei das
Sociedades por Ac¢oes, observado o disposto no Paragrafo 1° deste Artigo, observada a seguinte
ordem de deducao:

(1) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte
por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante
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da reserva de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo é obrigatéria a
destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) aparcela necesséaria ao pagamento de um dividendo obrigatorio ndo pode ser inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual, na forma prevista pelo
Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; e

(ili)  a totalidade do lucro liquido remanescente, ressalvado o disposto no Paragrafo 3° deste
Artigo, serd alocada para a constituicdo de reserva estatutaria que poderd ser utilizada para
investimentos e para compor fundos e mecanismos necessarios para o adequado desenvolvimento
das atividades da Companhia.

Paragrafo 1° - O valor total destinado a reserva prevista em (iii) do caput anterior ndo podera
ultrapassar o capital social.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera, caso considere o montante da reserva
mencionada no inciso (iii) do caput deste Artigo suficiente para o atendimento de suas finalidades:
(i) propor a Assembleia Geral que seja destinado a formacéo da aludida reserva, em determinado
exercicio social, percentual do lucro liquido inferior ao estabelecido no inciso (iii) do caput deste
Artigo; e/ou (ii) propor que parte dos valores integrantes da aludida reserva sejam revertidos para
a distribuicdo aos acionistas da Companbhia.

Paragrafo 3° - Atendidas as destina¢cdes mencionadas no caput deste Artigo, a Assembleia Geral
podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de capital por
ela previamente aprovado, na forma da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 4° - O saldo do lucro liquido da Companhia apds as deducdes a que se refere o caput
deste Artigo somente podera ser retido em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 5° - Conforme determinacdo da Lei das Sociedades por A¢oes, (i) a Companhia podera
levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, mediante aprovacdo do Conselho de
Administracdo e observados os limites previstos em lei, declarar dividendos a conta de lucro
apurada nesses balangos, os quais poderdo ser compensados com o dividendo minimo obrigatorio;
e (ii) o Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes, com base no Ultimo balango anual ou semestral
aprovado pelos acionistas.

Artigo 34 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum
da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital proprio destes, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

CAPITULO VII
RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 35 — Os acionistas deverdo envidar os seus melhores esforcos para tentar dirimir
amigavelmente todas as disputas e controvérsias que surgirem deste Estatuto, por meio de
negociac0es diretas mantidas em boa-fé, em prazo ndo superior a 30 (trinta) dias corridos, contados
da data de recebimento de notificacdo de parte a parte.
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Artigo 36 - Caso ndo se chegue a uma solugdo amigavel no prazo acima previsto, a Companhia,
suas acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de tribunal arbitral composto de 3 (trés) arbitros, indicados e nomeados nos termos do
Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Arbitragem (“Regulamento”)
da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CCBC”), toda ¢ qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, da validade, da eficacia,
da interpretacéo, da violagéo e de seus efeitos, das disposi¢des contidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O procedimento arbitral ndo sera aplicdvel somente quando houver a
necessidade de medida coercitiva através de execucdo especifica, a qual ndo comporte qualquer
discusséo de merito.

Paragrafo 2° - Os arbitros poderdo ser indicados dentre os integrantes da lista de arbitros
da CCBC, ou por livre escolha das acionistas, poderdo ser indicadas pessoas qualificadas nédo
incluidas em tal lista.

Paragrafo 3° - A arbitragem teré lugar na Cidade de S&o Paulo e serd conduzida no idioma
portugués, sendo aplicavel a legislacdo brasileira, sem renuncia a qualquer preceito. Fica vedado
0 julgamento por equidade. Caso as normas da CCBC sejam silentes em qualquer aspecto
procedimental, estas serdo suplementadas pelas disposicdes da Lei n°® 9.307/96. A sentenca arbitral
devera ser proferida no local de realizagdo da arbitragem no prazo indicado no Regulamento.

Paragrafo 4° - As partes e o tribunal arbitral deverdo manter em sigilo todas e quaisquer
informacdes relacionadas a arbitragem.

Paragrafo 5° - O tribunal arbitral decidird quem sera responsavel pelo pagamento de honorarios,
custas e despesas do arbitro e do procedimento. Até que o tribunal arbitral decida sobre o referido
pagamento, as partes que estiverem participando do procedimento arbitral, independente do polo
em que estiverem atuando, arcardo igualmente com as custas, despesas e honorarios relativos ao
procedimento. Os honorarios dos advogados serdo arcados pelas respectivas partes que integrem
0 processo arbitral.

Paragrafo 6° - Uma vez instaurado o tribunal arbitral, caberd a este resolver todas as
questdes oriundas ou relacionadas ao objeto da demanda, inclusive, as de cunho incidental,
acautelatorio ou interlocutério. Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualquer das partes
do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de assegurar
a instituicdo da arbitragem, requerer as medidas cautelares de protecdo de direitos que sejam
necessarias antes do inicio do procedimento arbitral, executar qualquer decisdo do tribunal arbitral,
inclusive, mas sem se limitar, da sentenca arbitral e pleitear eventualmente a nulidade de referida
sentenga conforme previsto em lei, sem que isso indique rendncia a opgao pela arbitragem, sendo
que tdo logo qualquer medida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decisao de
mérito deve ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Caso as
partes recorram ao Poder Judiciario, nos termos deste artigo, estas elegem como foro a Comarca
de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com a excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja oOu possa Vir a ser.

CAPITULO VI
DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA
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Artigo 37 - A Companhia deve entrar em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

_ CAPITULO IX ]
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitue a Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 39 - A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se
houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acbes e o computo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administracdo contrarios aos seus termos.

Artigo 40 - O Conselho de Administracdo e a Diretoria, no dmbito de suas atribuicdes,
regulamentardo o presente Estatuto Social visando a contribuir para a operacionalidade e a defesa
dos interesses da Companhia.

Artigo 41 - A Companhia devera, sempre que solicitada por acionista ou grupo de acionistas
detentores de participacdo igual ou superior a 6,6667% (seis virgula seis, seis, seis, sete por cento)
do capital social da Companhia, colaborar com quaisquer processos de venda das referidas agoes
de emissdo da Companhia, devendo prestar toda a cooperacdo habitual em operacGes de tal
natureza, incluindo, mas ndo se limitando, a disponibilizacdo de documentos da Companhia para
analise pelos prospectivos compradores na extensao do legalmente aplicavel, devendo resguardar,
sempre que necessario, informacdes confidenciais.
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